Investigaciones Aplicadas en Ciencias Ambientales y Sociales IACATAS, A.C.

METODOLOGIA

Estrateqgia operativa

La estrategia desarrollada para llevar a cabo la implementacion del SM tuvo
como punto de partida la generacion de distintos niveles de participacion
involucrando a los diferentes actores relacionados al proyecto COINBIO. En la
Figura 2 se presenta de manera esquematica tanto a los actores involucrados
como los diferentes espacios de participacion en la etapa de montaje del
proyecto del SM.

Figura 2: Niveles de participacion del Sistema de Monitoreo del COINBIO - Oaxaca

El proceso de montaje del SM incluyd a grandes rasgos cuatro etapas, la
primera de ellas correspondié a la validacion de la estrategia del SM por
parte del Comité Estatal y los Comités Regionales de Recursos Naturales del
Estado de Oaxaca; la segunda etapa estuvo relacionada con el disefio de
indicadores de monitoreo y la seleccidn de la muestra de comunidades; en
la tercera etapa se hizo la seleccion de las comunidades muestra y
finalmente en la cuarta etapa se realiz6 la capacitacion de los monitores
comunitarios.

a) Comunicacion y validacion de la estrategia: esta etapa consistid en la
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generacion de un proceso de comunicacion con la intencidn de que los
actores involucrados en el COINBIO conocieran la propuesta del SM. En
esta etapa participaron principalmente el Comité Estatal y los tres Comités
Regionales de Recursos Naturales.

b) Acuerdos en el disefio de los indicadores y seleccion de la muestra de
comunidades: en esta etapa se generaron espacios de didlogo con los
distintos niveles de coordinacion del programa COINBIO en los tres estados
en que se ha implementado, para tomar acuerdos en la forma en que
cada uno de los consultores desarrollaria el SM en los estados de
Michoacan, Guerrero y Oaxaca, principalmente en lo relacionado a la
creacion-seleccion de indicadores y los criterios de seleccion de las
comunidades muestra. En esta etapa participaron los equipos consultores
(IACATAS, MESOFILO y ATEC), la Coordinacion Nacional del COINBIO vy las
tres Coordinaciones Estatales.

c) Seleccion de las comunidades de la muestra: en esta etapa se involucro a
los miembros de los Comités Regionales en la eleccidn y validacion a las
comunidades muestra del SM. Participaron los representantes de los
Comités Regionales y los representantes de las comunidades que
participaron en el COINBIO.

d) Capacitacion de los monitores comunitarios: esta etapa consistido en la
capacitacion del equipo de monitores comunitarios en el disefio y
medicidon de indicadores de Capital Natural y Capital Social y las
herramientas para realizar el levantamiento de informacién, al mismo
tiempo que se presentd y retroalimento la propuesta del SM con base en
los conocimientos y capacidades de los monitores comunitarios. En esta
etapa participaron Ilos monitores comunitarios y las autoridades
comunitarias.

Seleccidén de las comunidades para la implementacion del SM

En el estado de Oaxaca hubo una participacion de 73 comunidades,
pertenecientes a las tres regiones COINBIO (Sierra Norte, Costa y Yautepec).
El universo general de las comunidades incluidas en el COINBIO planted la
necesidad de seleccionar una muestra para la aplicacion del SM a partir de
las caracteristicas socio-culturales, econdmicas y ambientales de las regiones
mencionadas. El objetivo central del método para la seleccion de la muestra
de comunidades fue la identificacidon de cuatro comunidades participantes
en el COINBIO tales que permitieran analizar el impacto de los proyectos a
una escala comunitaria, y que fueran representativas de la diversidad cultural
y biolégica propias del Estado de Oaxaca. El proceso de seleccidon de las
comunidades se desarrollé en cinco fases:

a) Elaboracion de una matriz de variables descriptivas y disefio de los criterios
de seleccion de la muestra: En esta fase se recopild informaciéon de
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caracter social, cultural, econémico y ambiental de las comunidades
participantes en el COINBIO a partir de una investigacion documental y
de entrevistas con los diferentes actores involucrados en la
implementacion del COINBIO en Oaxaca. La definicidn de los criterios de
seleccidon de comunidades se realizé en coordinacion con los consultores
que desarrollaron el SM en el Estado de Guerrero (Grupo MESOFILO), el
equipo consultor encargado de la evaluacion nacional (Grupo ATEC) y los
coordinadores del programa COINBIO tanto a nivel Nacional como los
coordinadores estatales. En el Cuadro 5 se presentan los criterios derivados
para la seleccion de la muestra.

Cuadro 5: Criterios para la selecciéon de las comunidades

Criterio Regla Valor Clave Fuente
i Comunidad Insegura 0
Conflictos y ! 9 S Coord. Est. COINBIO
seguridad Comunidad Segura 1
P t laz ! B de dat
royectos ases de datos
instrumentados sa4 2 Np COINBIO
Mas de 5 3
Clj)g\;]c;ca;cr)trilgs Zr&(l)as Un punto por 1-3 NG Bases de datos
d p. p convocatoria COINBIO
la comunidad
Acordada por la 1
Decreto de reserva Comunidad 5 bre Coord. Est. COINBIO;
comunitaria Inscrita 3 RAICES

Plan de manejo

Organizacion para la

ges_tlon a nivel Un punto porred a Ia_que B Og Coord. Est. COINBIO
regional o estatal pertenezca la comunidad
(redes)

De planeacion (1)

Informacion De manejo (1) 1-4 Coord. Est. COINBIO;
disponible De inversion (1) CONAFOR
De investigacion (1)
Mucha atencién
L institucional 1
Atencion institucional PoCa atencion 5 Aj Coord. Est. COINBIO;
previa al COINBIO S CONAFOR
institucional 3

Sin atencion institucional

b) Instrumentacion de los criterios de seleccion y preseleccion de
comunidades en coordinacidon con el COINBIO Estatal: la informacion
cuantitativa obtenida de la tabla de criterios de seleccidn generé una
jerarquizacion de las comunidades con base en el puntaje obtenido (P), a
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partir de la siguiente formula:

P=S*(Np + Nc + Drc + Og + | + Ai), y fueron organizadas desde las de
mayor hasta las de menor puntaje. La informacion derivada de la
instrumentacion de los criterios de seleccidon se presenta en el Anexo:
jerarquizacion de las comunidades COINBIO. A través de este ejercicio se
preseleccionaron un total de seis comunidades.

c) Presentacion de las comunidades preseleccionadas en los Comités
Regionales para su discusidn y aprobacion: en esta fase se presentaron los
resultados de la instrumentacidon de los criterios de seleccidon en los
Comités Regionales con el objetivo de validar la preseleccion con los
representantes de l|las comunidades asistentes, para lo cual se
desarrollaron dinamicas participativas con los diferentes actores presentes
en los Comités.

d) Visitas de promocion para la presentacion del proyecto SM del COINBIO
en las asambleas de las comunidades preseleccionadas: el objetivo de
esta fase fue establecer un compromiso por parte de las comunidades
para la participacion en el SM del COINBIO.

e) Seleccion de la muestra con base en lineamientos de representatividad
socio-cultural, econdmica y ambiental: finalmente se buscé que las
comunidades representaran en la medida de lo posible diferentes
contextos de las regiones del COINBIO, por lo que se buscé que la muestra
reflejara una cierta heterogeneidad en cuanto a caracteristicas culturales,
econdmicas y ambientales. Partiendo de estos atributos finalmente se
logré la definicibn de las cuatro comunidades participantes, como se
muestra en el Cuadro 6.
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Cuadro 6: Muestra de comunidades seleccionada para el SM

indice de Representatividad
Marginacién Ambiental

Comunidad Puntaje Grupo Etnico

Sierra Norte

Bosque Mesdfilo, Bosque

Santo Domingo de Pino-Encino,

Cacalotepec 17 Alto Agricultura de temporal, Zapoteco
Cafetales

Yautepec

Santg Maria 17 Alto Sglva Bajla, Bosqge de Mixe

Lachixonace Pino-Encino, Pastizales

Buenos Aires 18 Alto Sglva Baj'a, Bosque de Chontal de
Pino-Encino Oaxaca

Costa

. Selva Baja, Agricultura
Santa Gertrudis 14 Alto de temporal, Dunas Zapoteco

Miramar
costeras

Analisis de clusters de las comunidades COINBIO

Como un criterio alternativo para la seleccion de comunidades se procedié a
la realizacidn de un andlisis multiviiado de las comunidades COINBIO (k-mean
clustering) (StatSoft, 2003). Los criterios bajo los cuales se desarrollé el andlisis
multivariado se presentan en el Cuadro 7. Este ejercicio de ordenacion
permitié entender la representatividad de las comunidades seleccionadas en
el contexto de la muestra total de comunidades COINBIO. Como se presenta
en la Figura 3 y Figura 4, el total de comunidades se agrupa en nueve
clusters. En el caso de las comunidades seleccionadas (Cuadro 8) de la
region Yautepec, Santa Maria Lachixonace se integra en el cluster (1). Las
comunidades agrupadas en este cluster en general presentan un alto
indigenismo, una alta marginacion y una alta diversidad ambiental. Por otra
parte, Buenos Aires se agrupa en el cluster (5). En este cluster las
comunidades, en general, presentan una poblacidn mayoritariamente
mestiza, un indice de marginacion alto, y una baja diversidad ambiental.
Ambos clusters, en el contexto de la regiébn Yautepec no son los mas
representativos. En el caso de la region costa, la comunidad seleccionada de
Santa Gertrudis Miramar se agrupa en el cluster (3). Este cluster, el mas
representativo para la region, se caracteriza en general por comunidades de
poblaciéon mayoritariamente mestiza, un indice de marginacion moderado, y
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una alta diversidad ambiental. Finalmente, en la region Sierra Norte, la
comunidad seleccionada de Santo Domingo Cacalotepec, se agrupa en el
cluster seis. Este cluster, el mas representativo para la region, se caracteriza

por comunidades de poblacibn de mayoria indigena, un

marginacion alto y una baja diversidad ambiental.

indice de

Cuadro 7: Ciriterios de agrupacion de las comunidades COINBIO mediante el analisis
multivariado (k-mean clustering)

Clases menor a mayor o peor a

Ciriterio Valores originales Rango .
mejor
Indlcg de' . -3a+3 Muy bajo a muy _ _ .
marginacion : 1 = muy alto y 5= muy bajo
(2000) (continuos) alto

Indice de rezago
social (2005

-3a+3
(continuos)

Muy bajo a muy
alto

alta presencia

1 = mayoria indigenas
2 = mayoria indigenas con
presencia mestizos

No- Indigenismo 1 a4 clases hasta cero 3= . .
presencia = mayoria mesnzos con
presencia indigena
4: = mayoria mestizos
Bosque templado 1= 0- 12 % deltotal
Cultivos Hectareas 2=12- 25%del total
. 0 - 100 % del total ’
Selvas (continuos) 3=25- 50 % del total
Pastizales 4 =50 - 100 % del total
_ 1=1-2
Numero de tipo _
- 2=3-4
de Vegetacion clases 1-9 3=5_6
(diversidad) e
4=7-9
1= 1- 99
2= 100- 249
i6 3= 250- 499
Poblacion totalde ., i o 3-22322
la comunidad 4= 500- 999
5=1000- 2499
6 = 2500 - 22322
1= 1- 1000 has
. 6n del Hectareas 2= 1000- 2500 has
t;‘:r?tgsr'ig” © (continuos) 250 - 181000 3= 2500- 5000 has
4= 5000- 9999 has
5 =10000 - 181000 has
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Figura 3: Distribucidon de los clisters en Oaxaca

Nuamero de cluster por estado: Oaxaca
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Figura 4: Grafica de comunidades COINBIO agrupadas por clusters (k-mean clustering)
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Cuadro 8: Cluster calculados para las cuatro comunidades participantes del SMyE

Region Nucleo agrario Cluster
Oaxaca - Istmo-Yautepec Santa Maria Lachixonace 1
Oaxaca - Costa Santa Gertrudis Miramar 3
Oaxaca - Istmo-Yautepec Buenos Aires 5
Oaxaca - Sierra Norte Santo Domingo Cacalotepec 6
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capacitacion de monitores comunitarios

La metodologia del trabajo con los monitores comunitarios fue un elemento
clave en la propuesta del SM. El disefio de la estrategia de capacitacion de
los monitores comunitarios tuvo como referente central una perspectiva
participativa en la que los ubica como los actores no solo de la
implementacion del SM sino como aquellos que deben apropiarse de las
herramientas derivadas del proyecto como parte de un sistema que pueda
perdurar en las comunidades.

La Capacitacion integré por lo tanto, dinamicas en las que se rescato la
experiencia propia de los monitores, pues esta no puede ser negada, mas
aun, en este caso tuvo como finalidad el ser reconocida como un elemento
clave para conformar el equipo de monitoreo para identificar y compartir
desde las expectativas hasta los temores de participar en este proyecto.
Trabajar este tipo de habilidades subjetivas fue clave en la capacidad de
anticipacion por parte de los monitores a situaciones que como individuos y
miembros de una comunidad estuvieron presentes a lo largo del desarrollo
del proyecto, asi, el proceso de Capacitacion estuvo estructurado en tres
grandes etapas.

Primera etapa: la finalidad de esta etapa fue el generar las bases necesarias
para establecer un equipo de trabajo, mismo que estuvo integrado por los
monitores comunitarios de las cuatro comunidades y el equipo consultor
IACATAS. Este primer momento fue diseiado para que cada integrante del
equipo reconociera y socializara elementos subjetivos que como personas
forman parte de nuestras acciones cotidianas. Ademas, en este primer
momento se presentd un panorama general del proyecto COINBIO y del
proyecto del SM. Finalmente se realiz6 un trabajo de capacitaciéon en el
manejo del equipo que fue utilizado para la medicion de los indicadores tales
como el GPS y la camara fotografica digital principalmente.

Segunda etapa: esta etapa del proceso de capacitacion estuvo dirigida a
desarrollar habilidades especificas con los monitores comunitarios en campo
haciendo uso de herramientas e instrumentos para la recoleccion de datos,
los monitores en compaiiia de miembros del equipo de IACATAS aprendieron
a recopilar datos que de acuerdo a los objetivos del SM, tanto para el caso
de Capital Natural como el Capital Social. Esta etapa de trabajo se realizé en
las 4 comunidades seleccionadas por separado, incluyendo un momento
para el piloteo de los instrumentos y para la asignacidn de tareas y
responsabilidades especificas de los monitores comunitarios.

Tercera etapa: para esta Ultima etapa, la capacitacién tuvo como intencién
gue los monitores comunitarios, una vez cubiertas las demandas de
informacion, fueran capaces de realizar ejercicios de analisis y validacion de
los resultados de manera conjunta con el equipo consultor. Ademas, se
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pretendié que el equipo en su totalidad (los monitores y el equipo consultor),
realizara un ejercicio de evaluacién de la experiencia del proyecto del SM.

Actividades de campo realizadas durante el SM

En el Cuadro 9 se presenta un resumen de las actividades de campo
desarrolladas a lo largo del proyecto. En total se llevaron a cabo 4 reuniones
con el equipo de consultores (Mesdfilo, A.C. y ATEC, A.C.); 4 presentaciones
del proyecto en las reuniones del comité estatal del COINBIO; 6
participaciones en las reuniones de los Comités Regionales de Recursos
Naturales; 28 visitas a las comunidades; 4 participaciones en asambleas
(legales), y 4 participaciones en asambleas sin quorum legal.

Cuadro 9: Cronograma de actividades.

Fecha Actividad Participantes

Primera salida a Oaxaca,
Presentacion ante el comité estatal, Jorge Odenthal, Miguel Viveros, Ana

Zi:rljo de presentac?(?n con actorg§ estatales, Karlg Enriquez, Quetzalcdatl Orozco
presentacion en el comité de recursos Ramirez
naturales de Yautepec
Primera reunidn con los consultores
lal 2 de estatales y nacional, y coordinadores Jorge Odenthal, Miguel Viveros,
febrero de COINBIO para definir la muestra en Quetzalcéatl Orozco Ramirez

indicadores

Reunidén con el comité estatal para

o - Jorge Odenthal, Quetzalcdatl Orozco
13 febrero presentar los criterios de seleccion de g Q

la muestra, En Oaxaca, Oax. Ramirez
15 de Reunioén con el comité regional de la  Jorge Odenthal, Quetzalcdatl Orozco
febrero costa en Huatulco. Oax. Ramirez, Adan Santos

Taller en el comité regional de

23 de L Miguel Viveros, Quetzalcbatl Orozco
Yautepec para la seleccion de las .

febrero . Ramirez
conmunidades

26 de - - Miguel Viveros, Quetzalcdatl Orozco
Reunién con Grupo Mesoéfilo 9 . Q

febrero Ramirez
Participacion en la reunion del Comité | ,. ) .

27 de ucip : o Miguel Viveros, Quetzalcdatl Orozco
regional de la Sierra, se eligié a ]

febrero o Ramirez
Cacalotepec para participar en el SM

11 de Presentacion del proyecto en la Quetzalcéatl Orozco Ramirez

marzo asamblea de Cacalotepec,
Participacion en el comité regional de

23 de la costa, en Santa Maria Huatulco, Jorge Odenthal, Quetzalcéatl Orozco

marzo para presentar la seleccion de Ramirez

comunidades
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Fecha Actividad Participantes
24 de Visitamos la comunidad de L Jorge Odenthal, Quetzalcdatl Orozco
Chacalapa para la presentacion del ) .
marzo Ramirez, Adan Santos
proyecto
Visita a Lachixonace, para participar
25 de en la asamblea, pero no se hizo, Jorge Odenthal, Quetzalcéatl Orozco
marzo presentamos el proyecto como Ramirez
informacion
Visita a Lachixonace, para participar
8 de abril enla asamblea,. pero no se hIZO.. ,V|S|ta Quetzalcéat! Orozco
a Santa Gertrudis Miramar, reunién
con el comisariado
10 de abril V'S't‘."‘ ala 'agU”f"‘s de Chacahua, Quetzalcoatl Orozco
platica con el director de la reserva
Reuniones con: el coordinador de
11 de abril COIN_BIO, prestadores de servicios, y Quetzalcéat! Orozco
autoridades de Cacalotepec.
Oaxaca, Oax.
Asistencia al taller de planeacion .
23 de abril estratégica del COINBIO, Oaxaca, Jorgg Odenthal, Quetzalcoatl Orozco
Ramirez
Oax.
24 de abi Reunidn con el Comité estatal del Jorge Odenthal, Miguel Viveros,
COINBIO, Oaxaca, Oax. Quetzalcéatl Orozco Ramirez
_ Segunda reunion con los consultores Jorge Odenthal, Miguel Viveros,
25 de abril estatalesy nacional y los Quetzalcéatl Orozco Ramirez
coordinadores del de COINBIO
Reunion con el coordinador estatal
_ paa obtener los mformgs de los Jorge Odenthal, Quetzalcdatl Orozco
27 de abril prestadores. Presentacion del . .
" . Ramirez, Adan Santos
proyecto en el Ejido de Buenos Aires,
Tehuantepec, Oax.
. Reunloq con autoridades de ,Santa Jorge Odenthal, Quetzalcéatl Orozco
28 de abril Gertrudis Miramar, se canceld la . .
Ramirez, Adan Santos
Asamblea
Tercera reunion con los consultores Jorge Odenthal, Miguel Viveros,
24 al 25 de estatales y nacional, sobre . . .
o . . Quetzalcbatl Orozco Ramirez, Andrés
Mayo indicadores e instrumentos, Patzcuaro
) Camou G.
Mich.
30 al 31 de Taller de Arranque de la capacitacion Los monitores y IACATAS se reunieron
mayo de los monitores, Ixtlan, OAX. en Ixtlan, Oaxaca
Primer taller comunidad por
11 al 22 de . . o p
junio Comunidad y primera visita de Quetzalcdatl Orozco y Pedro Venegas
acompafiamiento
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Fecha Actividad Participantes
8 al13de Taller por comunidad para capital Miguel Viveros, Pedro Venegas y
julio social Quetzalcoatl Orozco
. Cuarta reunion con consultpres Jorge Odenthal, Quetzalcéatl Orozco
27 de julio estatales, nacional y coordinadores, .
. Ramirez
Tepoztlan, Mor.
30 de julio
al3de Segunda visita de acompafiamiento  Miguel Viveros y Quetzalcdatl Orozco
agosto
27 de
g\gosto a1 Recuperacion de informacién Quetzalcéatl Orozco y Pedro Venegas
septiembre
18 al 22 de : Los monitores y IACATAS en Patzcuaro,
. Taller de cierre . .
septiembre Michoacan
Presentacion de resultados en
13 al 17 de oo . . .
. asambleas comunitaria s en el comité QuetzalcOatl Orozco Ramirez
noviembre

regional de la Sierra

Seleccion vy medicion de indicadores para el SM

El planteamiento para la seleccion de los indicadores del SM parte del
reconocimiento del esquema general de intervencion del COINBIO
presentado en la Figura 5. El objetivo general del COINBIO delimita los
elementos a tomar en consideracion para la implementacion del SM. El
primer referente esta relacionado con el Capital Natural y se expresa en la
necesidad de promover el uso sustentable de los recursos naturales, y la
conservacion de la diversidad biolégica y los ecosistemas. El segundo
referente esta relacionado con el Capital Social y se refiere a las
capacidades locales de generar iniciativas de manejo y conservacion de los
recursos naturales.
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Figura 5: Esquema general del proyecto COINBIO

Para integran los dos grandes componentes del SM, el Capital Natural y el
Capital Social, fue necesario relacionar un conjunto de variables que se
encuentran implicitas en el disefio del proyecto, estas variables son: 1)
variables de contexto, 2) variables de entrada, 3) variables de proceso y 4)
variables de producto - impacto:

a) Variables de contexto: son las condiciones econdmicas, politicas, sociales
y culturales en las que se encuentran insertas las comunidades.

b) Variables de entrada: son las politicas y/o programas que las
organizaciones o las instituciones impulsan para modificar alguna situacion
gue afecta a la conservacion de biodiversidad en las comunidades, por
ejemplo el COINBIO o PROCYMAF entre otros programas implementados
en las regiones del estado.

c) Variables de proceso: son las acciones o lineas de accidon que se
desarrollan en el marco del proyecto COINBIO y su pertinencia desde la
perspectiva de las propias comunidades.

d) Variables de producto-impacto: es la medicion y seguimiento de
indicadores referentes al efecto e impacto producidos por la aplicacion
directa de los sub-proyectos COINBIO.

En el Cuadro 10 se presenta un resumen de los objetivos que guia a cada una
de las variables mencionadas y la fuente correspondiente para la obtencion
de la informacién. En los Cuadros 11 a 13 se presenta la informacion
correspondiente a los indicadores incluidos dentro de las variables de
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contexto, entrada y proceso. Del Cuadro 14 a 20 se presentan los indicadores
para las variables de producto impacto de capital natural y capital social.

Cuadro 10: Variables incluidas dentro del SM del COINBIO

Elemento

Objetivo

Fuente de informacién

1) Variables
de contexto

Describir a las comunidades participantes en el
contexto regional a partir de indices ambientales,
sociales, econémicos y culturales derivados por
instituciones de gobierno.

indices generados por
instituciones externas a la
comunidad. Informes
técnicos

2) Variables
de entrada

3) Variables
de proceso

Describir la intervencion institucional en las
comunidades participantes, con énfasis en el
programa COINBIO ¢,Quién ha trabajado en las
comunidades y que se ha hecho?

Conocer la percepcion local sobre los programas
institucionales con énfasis en el programa
COINBIO.

Generacion de la
informacién a través del
sistema de monitoreo

4) Variables
de producto
- impacto

Medir el cambio generado por acciones
concretas en correspondencia con los objetivos
de la intervencion.

Generacion de la
informacion a través del
sistema de monitoreo

Variables de contexto

Cuadro 11: Indicadores definidos para las variables de Contexto

Criterio Indicador Fuente
Cobertura (%) por tipo de vegetacion a nivel:
Cobertura Vegetal 1) Regional INF, 2000
2) Local
Individuos por superficie (Km2) a nivel:
Densidad Poblacional 1) Regional INEGI, 2000
2) Local

% de hogares que reciben remesas.

indice de Migracion % de hogares con emigrantes a EU.
% de hogares con migrantes circulares.
% de hogares con migrantes de retorno.

(Regional)

Presencia Indigena

(Local)

indice de Desarrollo

Humano

indice de Rezago Social  indice de Rezago Social

CONAPO, 2001
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Variables de entrada

Cuadro 12: Indicadores definidos para las variables de entrada

Indicador fipo Fuente/metodo Integracion
de indicador de obtencién g
No de Instituciones que han
intervenido en la
comunidad. o Archivos
- Cuantitativo .
Incremento en la gestion Entrevistas Intervencion
de recursos para el manejo institucional
y conservacion de los RN.
y . Archivos
.N ur.nerg,de proyectos por Cuantitativo .
Institucion. Entrevistas
. . . o Archivos Proporcion de,
Eje de las intervenciones Cualitativo Entrevist proyectos segun
nirevistas area de influencia
Tipo de sub-proyecto Prrng:;fsnsgeun
COINBIO (A, B, Ca, Cb)y  Cuantitativo Archivos proyectos seg
PROCYMAF Tipologia (COINBIO-
PROCYMAF)
3 o o Archivos Proporcion de,
Poblacién objetivo Cuantitativo Entrevist proyectos segun
nirevistas poblacion objetivo
Montos invertidos por
proyecto (Incremento en la o Archivos
gestién de recursos para Cualitativo ($) Entrevist
manejo y conservacion de ntrevistas
RN).
Monto total invertido por Inversion
afio (Aumento/disminucion
instituci " Archivos
de apoyos institucionales Cualitativo ($) .
para proyectos o Entrevistas
actividades de manejoy
conservacion de RN).
Tiempo de duracion de los o Archivos Frepuenqa de la
rovectos Cualitativo (meses) Entrevist incidencia de
proy nirevistas intervenciones
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Cuadro 13: Indicadores definidos para las variables de proceso

Fuente / método

. . Ti -
Instituc. Preguntas guia PO d(—;-, de obtencion de
informacion . L.
la informacion
¢ Cuales son las expectativas de la comunidad
hacia la propuesta COINBIO? Y i
. Prop . . Cualitativo Entrevistas y
¢,Cudles son los temores de la comunidad hacia encuestas
la propuesta COINBIO?
¢Por qué la comunidad entré al proyecto litati Entrevistas y
itativ
COINBIO? cualtativo o yestas
¢Es compatible el sistema COINBIO con la
realidad local?
¢Es compatible el proyecto COINBIO con la Cualitativo Entrevistas y
COINBIO cultura de la comunidad? cuantitativo encuestas
¢La conservacion es importante para la
comunidad?
:Se re.-spetaron.laslformas dg org'_a,nlzamon y Cualitativo Entrevistas y
trabajo comunitario en la ejecucién del cuantitativo  encuestas
proyecto COINBIO?
¢Por que es importante la conservacion a la Cualitativo Entrevistas y
comunidad? encuestas
¢Se puede mejorar el COINBIO? Cualitativo Entrevistas y
¢Como? cuantitativo encuestas
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Variables de producto - impacto de capital natural

Cuadro 14: Eje Areas de Proteccién Comunitaria

Criterios CN Indicadores generales

Superficie bajo conservacion (APC) en proporcion a la superficie del ejido
(Ha, Km2).
Ubicacion del APC en relacion a la microcuenca (parte alta, media o baja).

Proporcién de ecosistemas representados en el APC (nUmero de ecosistemas
en el APC / total de ecosistemas en el gjido).

Extension y
ubicacioén

Superficie de los ecosistemas representados (Ha, Km2).

Diversidad No de especies de flora y fauna potencialmente bajo conservaciéon dentro

del APC.

No. de especies clave identificadas dentro del APC (especies emblematicas,
exoticas, en peligro de extincion, etc.).

Superficie de la cobertura forestal sin perturbar dentro del APC (Ha, Km?2).

Calidad Indice de actividad humana (Ha, Km2).

Area bajo efecto de incendios en los Ultimos tres afios (Ha, Km2).

Condiciones del area colindante (usos del suelo del perimetro del APC).

Existencia de manantiales (proporcién de manantiales existentes en la ACP
Condiciones con relacion al total de manantiales en la comunidad).

hidrolégicas . . L .
Existencia y caracterizacion de corrientes de agua (temporales, perennes,

longitud y ancho del cauce).
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Cuadro 15: Eje Agua (disponibilidad y calidad)

No. Indicador Unidades Obtencion de datos
Numero de
manantiales / . Recuento de los manantiales y los pozos que

No. de manantiales o

1 pozos que /6 DOZOS se encuentran en el territorio y dentro del
abastecen ala yrop ' APC.
comunidad.

o Cualitativo / _ .

Condiciones de los cuantitativo Describir la infraestructura que hay en la

5 manantiales y 1. Con ' fuente de agua: cercado, ademe, cubierta,
pozos principales bomba, etc.

. infraestructura.
de la comunidad o Tomar fotos.
2. Sin infraestructura.

Gasto del 1.- Llenar un recipiente de volumen
manantial 0 pozo conocido y tomar el tiempo en que se llena.
que abastece la Dividir el volumen entre los segundos que
comunidad tardé en llenarse. (Bote de 1 litro y/o 2 litros).
(Medido a la 2.- Colocar un tubo de mas de un metro de

3 itad del ti Lt/seq. largo a la salida del manantial, el area de su
mitad detiempo boca, poner a la entrada del tubo un palito
de secasy el y tomar el tempo que tarda en salir por el
tiempo de aguas, otro lado. Multiplicar el &rea de la boca por
definir la fecha la velocidad.
exacta). 3.- Aforo y nivel freatico
Nivel maximo de Ubicar un lugar en donde se pueda marcar
agua en arroyos Centimetros / de forma permanente el nivel del rio o del

4 ylorios principales meert]rcl)Te ros arroyo, por ejemplo una marca con cincel.
en temporada de ' Fecha en que se seca.
lluvias. No de dias que tiene agua.
E I o .
biigﬁga?s 2Srivera Cualitativo (Alta, Foto del lugar para ver por ejemplo:

5 de oS arrovos v/o media o baja degradacion de suelo, basura, lavado de
o8 yosy degradacion). ropa o desmontes.
Calidad del agua o . I

6 en los manantigales Cualitativo (Calidad Tomar un vaso de agua e indicar
y POZOs alta, media o baja). colorimetriay olor.
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Cuadro 16: Eje vegetacion

No. Indicador Unidades Obtencién de datos

1) No. de estratos
) Establecer parcelas de

resentes. )

2) Altura del dosel monitoreo dentro del APC.
1) Estructura vertical (estratos
) ( ) (metros) Tomar una foto

1 2) Altura méaxima del Dosel
3) Historia de manejo

georeferenciada, y llenar ficha
de “calidad del sitio”. Tomar
como referencia el centro de la

3) Presencia de
ganado, extraccion
de lefa, agricultura,

etc parcela.
1) Riqueza / diversidad de spp., Estimar diversidad y _
vegetales. abundancia de las especies
2) Abundancia de spp., 1) No., de spp. vegetales en las parcelas de

monitoreo a través de contary
2 vegetales. . .
. . ) . registrar los arboles y los
3) Diversidad y abundancia de  2) Individuos por ha.  g.pustos mayores a 5 cm de

PP, Ve??ta'es impqrtantes DAP. Medir el DAP, la altura y el
(carisméaticas, en peligro, etc.) diametro de copa.

Registro de observaciones

3 Riqueza y abundancia de b NZ',’ %e SPP- h directas y rastros (excrementos,
mamiferos, aves, reptiles. 2) In Viduos porha cantos, huellas, rascaderos,
o superficie. nidos, madrigueras, etc.)
Extraccion de Recursos No Documentar rasgos de
4 Maderables (frutos, plantas Kg/afo. aprovechamiento en las
medicinales, lefia, etc). parcelas de monitoreo.
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Variables de producto - impacto de capital social

Cuadro 17: Intercambio de conocimientos

. . _ Tipo de Método obtencion

Indicadores Ejes de analisis L : iy

indicador de informacion
Tipo de conocimientos o
Recuperacion de informacioén relacionada Informacion
conocimientosde la ~ COn: documentada.
comunidad por parte  a) Conservacion de
de los prestadoresy el especies. o . .

p y p 3 ) Cualitativo Testimonios de los
COINBIO en sus b) Restauraciéon de areas prestadores de
informes o naturales. servicios y
documentacionde la ¢y Aprovechamiento de coordinador
experiencia. los recursos / Formas de COINBIO

produccion.

Tipo de conocimientos o

o informacion relacionada . .
Aprendizajes con: Testimonios de
[ ' - actores de la

reconocidos por las a) Conservacion de o
personas de la especies comunidad.
comunidad en torno a b) Rest .r i6n de &r Cualitativo
la conservacion y ) ¢ s Iau acion de areas Fotografia de
manejo de sus recursos A TUAIES- , materializacion de
naturales. c) Aprovechamiento de los aprendizajes

los recursos / Formas de

produccion.

_ Revision documental

Contenido de la de folletos

informacion de los folletos manuales y otros

o manuales dirigidos a las dirigidos a las
Pertinencia cultural de resultados de los
documentos de a) Conservacion de L proyectos COINBIO.

Cualitativo

difusién de los

especies.

Identificacion y

proyectos. b) Restauracion de areas ordenamiento de
naturales. instrumentos de
c) Aprovechamiento de difusion.
los recursos / Formas de Creaciony
produccion segu_|m|ento de
archivos.
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Cuadro 18: Cohesién y fortaleza del grupo

Indicadores

Tipo de

Ejes de analisis o
] indicador

Método obtencion
de informacion

Participacion en
organizaciones
relacionadas con la
conservacion y
manejo de recursos
naturales

Necesidades a que
responde la
organizacién en base
a: la conservacion,
manejo y restauracion
de sus RN.

Formalidad de la
organizacion interna
Formalizacion de la
organizacion externa.

Tipo de organizaciones
en las que participa la
comunidad

Cuantitativo /
Cualitativo

Obijetivos de la
organizacion u
organizaciones.

Cualitativo

Procedencia de las
normas que operan
para la regulacion
sobre RN:

a) Locales.
b) Microregionales
c) Regionales

d) federales Cualitativo

Contenido de los
instrumentos para
establecery dar
seguimientos a las
normas en torno a los
RN de los proyectos
COINBIO.

Entrevistas

Entrevistas para
identificar las
necesidades de los
comités y comisiones
dentro de la
comunidad
relacionados con el
manejo,
conservacion y
restauracion de sus
RN.

Identificacion de
reglamentos y
normas relacionadas
con los RN asi como
revision de actas
sobre los acuerdos
gue se toman en
relacién a los RN.

Entrevistas a la
poblacién sobre su
conocimiento y
participacién de las
normas.
Identificacion de los
medios de
verificacion para
regular el uso,
conservacion y

restauracion de RN.
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Cuadro 19: Participacion de la poblacion

Tipo de Método obtencion

Indicadores Ejes de analisis L : -
indicador de informacion

Nivel de participacion de la
comunidad en las asambleas:

a)alta
. : b)media . . .
Asistencia a las i Registro de asistencia
asambleas c)baja Cuantitativo a las asambleas,
agrarias comités y comisiones.
Identificacion de los sectores
gue mas participan en las
actividades de informacioén o
de trabajo
Tiempos de reuniones para
dar seguimiento a los
proyectos: Registro de las
a) Frecuencia de asambleas reuniones de los
Periodicidad. (corr?urjitarias, ejidales para el Cuantitativo comités, comisiones o
seguimiento al COINBIO). asambleas para dar
b) Frecuencia de reuniones seguimiento a los
de oftras instancias externas proyectos COINBIO.
para dar seguimiento al
COINBIO.
Identificacion de los
mecanismos para
comunicar sobre los
temasy tomas de
decisiones que se
generan en los
Mecanismos que establecen proyectos.
las instancias de gobierno
comunitarias y organizaciones Identificacion del
Acceso a la externas para informar, y o . .
informacion contenidos de la informacion Cualitativo Interes Qe la
. . comunidad por lo
Interés de la comunidad )
o que se informa en los
sobre el seguimiento de los comités, asamblea y
proyectos COINBIO. !
comisiones.
Qué eslo que se
informa y como a los
comitésy en las
asambleas.
Intervenciones Tipo de intervenciones de las Revision de los
enrelacién alos asambleas, comitésy Cualitativo contenidos de las
RN comisiones actas de asamblea.
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Cuadro 20: Apropiacion

' Método
Indicadores Ejes de analisis . TIF.)O de obtencion de
indicador informacion
Incremento o decremento en la
gestion de recursos para
Iniciativas de actividades de manejo y
gestion regional ~ conservacion. Cualitativo Entrevista.
o local. Modalidad de la gestion:
a) formacion de cuadros locales
b) seguimiento a proyectos.
Instrumentos y superficies regionales
y locales incorporadas a la
conservacion y/o manejo sostenible.
Comuneros/Ejidatarios(as)
participando en actividades de Entrevista con
manejo y conservacion. autoridades
Materializacion  |nstrumentacion, superficie y registro agrarias Encuestas
de los de ACP’s, UMAS, acceso a PSA, Cuantitativo aleatorias a la
Proyectos. Planes de Manejo y/o obtencién de poblacion.
sellos de manejo sostenible. Entrevista a
Presencia y crecimiento de Asamblea.

actividades de uso del suelo
potencialmente negativas para la
conservacion y el manejo.
Frecuencia de incendios forestales.

/nstrumentos y metodos

Obtencioén de datos para monitorear el capital natural

La informacion de los indicadores seleccionados para monitorear el capital
natural fue obtenida a través de tres instrumentos: 1) un cuaderno de campo,
para obtener la informacion ambiental y de flora y fauna; 2) imagen de
satélite para cada comunidad, para calcular la cobertura, fragmentacion,
presencia humana y naturalidad; y 3) un ejercicio para evaluar la tendencia
en el capital natural. La informacion de campo se levanto usando varias
herramientas, entre las que destacan la camara digital y el GPS.

Cuaderno de Campo

En el Anexo: cuaderno de campo, se muestra el instrumento para el
monitoreo del capital natural. Este se compone de siete hojas de registro,
cada una para un tema particular. Cada hoja de registro contiene una o
varias fichas (cuadros) en donde se agrupa la informacion de cada tema
especifico, cada ficha tiene un nimero determinado de repeticiones, las
cuales se adecuaron en cada comunidad. En todas las hojas de registro se
captura informacién de la ubicacion geografica y de documenta con una
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foto digital que se vincula a través del numero con el resto de la informacion.

La Hoja de Registro 1 sirve para tener organizada la informacion de las fotos
tomadas por los monitores comunitarios, se anota el numero de foto, el lugar
y el autor de la foto. El objetivo es contar con un respaldo escrito de los
lugares o los motivos de las fotos, explicados por los monitores. Esta hoja tiene
una solo ficha, con un nimero de registros suficiente para anotar todas las
fotos capturadas durante el trabajo.

En la Hoja de Registro 2 se concentra la informacién de la ACP, la cual se
obtuvo de los informes de los prestadores que estaban en manos de la
comunidad, en un ejercicio con los monitores se obtuvieron los datos.
Cuando no hubo datos disponibles en la comunidad se revisaron los informes
digitales. Esta hoja se compone de dos fichas, en la primera se documenta la
informacion de identificacion de la ACP. En la Ficha 2 se captura los
indicadores que describen la ACP, agrupados en cuatro ejes: extension y
ubicacion, diversidad, calidad y condiciones hidrologicas.

La Hoja de Registro 3 se refiere al tema agua, se compone de siete fichas, en
cada una de las cuales se aborda un indicador. La Ficha 1 registra a los
principales manantiales de la comunidad, asi como sus caracteristicas:
ubicacion, uso, infraestructura. Primero se anotaron los manantiales de mayor
importancia, o sea los que abastecen a la comunidad para el consumo
humano, después los de otros usos cuando los monitores comunitarios
sefialaban que era importante. En la Ficha 3 se describen las Ultimas acciones
colectivas realizadas en cada manantial. La accion colectiva es un indicador
del capital social, sin embargo, se prefirid ubicarlo en el cuaderno de campo
porque era mas practico para los monitores. En la Ficha 3 se registré la
informacion de la cantidad de agua producida por unidad de tiempo (gasto
litros/seg) en dos manantiales y en cuatro momentos en el afo, dos en
tiempo de secas y dos en tiempo de lluvias. Los monitores, en cada fuente de
agua seleccionada, midieron la cantidad de agua en un tiempo apropiado
para el recipiente usado. La Ficha 4 recupera la informacion del nivel maximo
de los rios o arroyos de la comunidad, al menos se establecié un punto de
muestreo en cada comunidad. La ficha 5 esta relacionada con la anterior
porque en ésta se anota la fecha en que el rio o0 arroyo se seca en el punto
establecido para el muestreo. La Ficha 6 tiene el objetivo de registrar las
barrancas o arroyos en donde hay problemas como tiraderos de basura, o
erosion grave, a través de fotografias y una descripcion hecha por los
monitores. La ultima ficha del tema agua (Ficha 7) registra la informacion de
la calidad del agua en los manantiales y arroyos, el nimero de muestras fue
de 1 a9, dependiendo de la cantidad de fuentes de agua.

La Hoja de Registro 4 se refiere al suelo, un componente principal del capital
natural, en el sistema de monitoreo soélo se aborda la perdida de suelo como
indicador, porque es una de las principales causas de la reduccion de la
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calidad tanto para fines productivos como sustrato para la vegetacion
natural. Los indicadores se evaluaron a través del establecimiento de dos
sitios para muestrear la erosion, se establecieron dos sitios de 10 por 10 metros
aproximadamente, se colocaron cinco estacas de material duradero, cuatro
en cada esquina y una al centro y se midi6 la altura. Para estimar la erosion
se volvera a hacer la medicion de las estacas al pasar un afo, la diferencia
en altura de las estacas es una medida estimada de la pérdida de suelo. En
la Ficha 2 se registra la seccion transversal de las carcavas (profundidad y
ancho maximo), estos datos tomados al paso de un afio también seran un
indicador de la pérdida de suelo. El nUmero de carcavas muestreado varia
en funcion de la cantidad que hay en el territorio ejidal o comunitario, en
algunos no existen, mientras que otros se evaluaron hasta cinco. Todos los
sitios de muestreo de erosion estan documentados con fotos y fueron
georeferenciados.

La fauna se monitoreo a través de recorridos de campo, mismos gue se
aprovecharon para registrar indicadores de manejo y de la vegetacion en
general ubicando puntos de muestreo cada 500 metros a lo largo del
recorrido, para lo cual se utiliz6 el GPS. La Hoja de registro 5, llamada
Recorridos Periddicos, estd compuesta por tres fichas, la primera para anotar
a todos los animales vivos encontrados durante el trayecto, su nombre
comun, hora de avistamiento y distancia. La segunda para registrar las
huellas o sefiales de animales, como senderos, pisadas, heces, restos, etc. La
tercera ficha documenta sefiales de manejo o intervencibn humana, como
residuos solidos, agrupados en varias categorias. Se propusieron seis
recorridos y se recomendé tratar de abarcar la mayor superficie de la
comunidad y sus diferentes ambientes, sin embargo, en algunas
comunidades no se llego al total de recorridos.

En la Hoja de Registro 6 se llevo el control de los puntos de muestreo a los
largo de los recorridos, en total de ubicaron 21 puntos, o que representa una
distancia de 10.5 km. En cada punto de muestreo se tomaron cuatro fotos,
una para cada punto cardinal, ademas se registré informacion de la
vegetacion, del suelo y de las actividades de manejo realizadas.

La Informacion para la descripcion de la vegetacion con indicadores de
diversidad y estructura se obtuvo a través de parcelas de muestreo de 10 por
50 metros. Se establecieron al menos dos parcelas por cada tipo de
vegetacion principal, hasta obtener un maximo de 8 parcelas por
comunidad. Dadas estas instrucciones cada equipo de monitores decidio la
ubicacion especifica de cada parcela. En la Hoja de registro 7 se anotd la
informacion descriptiva de cada parcela, como ubicacion, tipo de
vegetacion, fauna, manejo, tipo suelo. Se registraron todos los arboles y
arbustos con un perimetro a la altura del pecho (PAP) mayor a 5 cm. Asi
mismo se midié el diametro, la altura, y el diametro de la copa (dos medidas,
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una perpendicular a la otra). Se usaron los nombres locales para designar a
los organismos.

Imagen de satélite

En cada comunidad se prepard una imagen de satélite, haciendo uso de las
imagenes del Google-Earth, con una cuadricula de 1 km2. Cada cuadro sirvio
para evaluar el estado de la vegetacion, usando los indicadores y los valores
mostrados en el Cuadro 21. Los monitores fueron los encargados de hacer
este ejercicio. Primero se ubic6é a la comunidad en la imagen, para usarla
como referencia, también se analiz6 el tipo de cobertura vegetal, para
“calibrar” su percepcion sobre la imagen. A continuacion en cada cuadro,
gue se identifica por cuadrantes con una letra y un numero (A, 1), se evalud
la cobertura vegetal usando cinco categorias (Cuadro 21). Después se
evalué6 la presencia humana en cada cuadro, basandose en el
conocimiento que los monitores tienen sobre el territorio, las categorias
muestran en el Cuadro 22.

La imagen de satélite también se us6é para evaluar la erosibn a escala
comunitaria. En cada cuadro de 1 km2 se clasifico la extension de las areas
afectadas por la erosion y la intensidad, usando las categorias del Cuadro 23.

C) Ejercicio de tendencias del capital natural

En el taller de integracion de la informacion al final del proceso se realizd un
ejercicio para discutir los factores que afecta de forma positiva o negativa a
los principales elementos del capital natural: agua, suelo, biodiversidad.
Primero se discuti6 con una lluvia de ideas cuales eran las acciones o
procesos comunitarios que tenian efectos sobre el agua, suelo vy
biodiversidad. Después se identificaron estos factores en cada comunidad, y
los monitores dieron su percepcion sobre la tendencia de la calidad y
disponibiidad de agua, de la calidad del suelo y del estado de la
biodiversidad (flora y fauna).

Obtencidén de datos para monitorear el capital social

Los indicadores para las variables de contexto que se presentan sobre cada
comunidad fueron generados a partir de una encuesta -tipo censo - (ver
Anexo) que aplicaron los monitores comunitarios. Las encuestas fueron
dirigidas a familias de la comunidad, por lo que a cada familia de la muestra
se le aplicé una encuesta, lo que representa que los resultados obtenidos son
por familia. EIl nimero de encuestas aplicadas, busco ser proporcional al
numero de personas en la comunidad, sin embargo estuvo sujeto a la
disponibilidad de las familias debido a sus actividades cotidianas y a los
tiempos de los monitores comunitarios para realizar las visitas a las casas en
sus comunidades, entre otros factores.

El total de encuestas aplicadas en cada comunidad fue el siguiente:
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e Santo Domingo Cacalotepec (17 encuestas)
e Santa Maria Lachixonace (16 encuestas)

e Buenos Aires (17 encuestas)

e Santa Gertrudis Miramar (30 encuestas)

La integracion y andlisis de la informacion se llevé a cabo a partir de la
creacion de una base de datos, pues en la mayoria de los casos la
informacion es de tipo cuantitativo, posteriormente se sumaron vy
promediaron las respuestas para poder hacer un analisis descriptivo de los
resultados, en base a las tendencias y promedios de las respuestas.

La informacion generada para identificar las variables de entrada se obtuvo
a partir de la revision de los documentos existentes en cada comunidad. Los
monitores comunitarios hicieron una busqueda de documentos en las oficinas
de la Casa Ejidal o de las autoridades de la comunidad con la finalidad de
llenar el instrumento para recabar la informacion (ver Anexo:).

El tipo de informacién obtenido en este ejercicio es de corte cuantitativo y
descriptivo, por lo que el instrumento basicamente consistid en una tabla
para ser llenada segun datos basicos de los documentos encontrados.

El analisis de la informacion consistié en identificar el niUmero de documentos
encontrados en la comunidad, asi como la informacidén basica contenida en
éstos. Por lo que los resultados deben ser interpretados considerando que
este ejercicio depende de la capacidad de las autoridades de organizar los
reportes de los prestadores de servicio y de las instituciones que intervienen
en su comunidad, de la responsabilidad de los prestadores en la entrega de
los documentos a las autoridades, asi como del ejercicio de dar resguardo y
transferirlos a las autoridades siguientes.

Los indicadores correspondientes a esta variable que se ven en el cuadro de
cada una de las comunidades son los siguientes:

e Numero de instituciones que han intervenido en la comunidad con
proyectos relacionados con los recursos naturales

e Numero de proyectos por institucion

e Eje de los proyectos de intervencidn (conservacion, restauracion y
manejo) de los recursos naturales

e Poblacién objetivo

e Montos invertidos por proyecto

e Monto total de los proyectos invertido por aflo en la comunidad
e Afo de inicio y término de los proyectos

Es importante sefalar que los resultados obtenidos en este ejercicio de los
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monitores, en todos los casos no representa el niumero real de proyectos en
los que particip6 la comunidad en el periodo enfocado para este Sistema de
Monitoreo, que va del 2002 al 2007.

Los monitores comunitarios aplicaron entre 8 y 13 cuestionarios a personas
informantes clave de su comunidad para generar la informacion sobre las
variables de proceso.

El instrumento (ver Anexo) consistio en un cuestionario con preguntas abiertas
y cerradas, disefiadas con la intenciobn de recoger las percepciones de
informantes calve sobre ciertos ambitos relacionados con la forma en la que
su comunidad vivid el inicio del COINBIO, asi como el desarrollo de los
distintos proyectos implementados.

Los ambitos de informacioén relacionados con esta variable son los siguientes:
e Expectativas y Resistencias para participar en proyectos COINBIO
e Atenciodny respuesta a necesidades concretas de la comunidad
e Compatibilidad del proyecto COINBIO con la realidad y cultura local
e Visidn de la comunidad para mejorar los proyectos COINBIO

Las personas entrevistadas para responder este cuestionario, si bien no
representan una muestra significativa de la comunidad, si representan
algunas de las percepciones que en la comunidad se tenian respecto a la
participacion de la comunidad con los proyectos del COINBIO.

La informacidn obtenida en estas variables es subjetiva puesto que se trata
de la vision de cada una de las personas basada en su experiencia, por lo
que se realizé una integraciéon de las respuestas en base a categorias segun
el tipo de informacioén, para posteriormente realizar una interpretacion de
corte cualitativo.

La informacién obtenida para los indicadores correspondientes a las
Variables de Impacto o Producto fue generada por varios instrumentos que
en su mayoria correspondieron a una revision de documentos existentes en
las oficinas de las autoridades de las comunidades. La informacién que se
vacio en las tablas proviene de la revision de los siguientes documentos:

e Informes y otros documentos de los prestadores de servicio que
implementaron los proyectos en cada una de las 4 comunidades. (ver
Anexo).

e Revision de Actas de Asamblea existentes en las comunidades. (ver
Anexo).

e Revision de Actas de de los Comités Regionales de Recursos Naturales
existentes en la comunidad. (ver Anexo).

e Entrevistas realizadas por los monitores a informantes calve para
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identificar grupos de su comunidad relacionados con la conservacion,
manejo o restauracion de los RN. (ver Anexo).

a) La informacion obtenida en las tablas, se utiliz6 para realizar una
descripcion de las comunidades en relacion a las formas de organizacion
gque tienen que ver con los recursos en sus territorios y su participacion con
otras localidades en el mismo sentido del manejo, restauracion vy
conservacion de los recursos naturales.

e Cuestionario aplicado a los monitores comunitarios en el Taller de cierre
del Sistema de Monitoreo (ver Anexo).

b) La informacion obtenida a partir de este cuestionario, se integréo a la
correspondiente de las tablas antes descritas, con el objetivo de
complementar la informacion descriptiva sobre la organizaciéon de las
comunidades.

e Encuesta tipo censo aplicada por los monitores comunitarios a
personas de su comunidad

o Santo Domingo Cacalotepec (18 encuestas)
o Santa Maria Lachixonace (15 encuestas)

0 Buenos Aires (17 encuestas)

o Santa Gertrudis Miramar (30 encuestas)

e Laintegracion y analisis de la informacion se llevo a cabo a partir de la
creacion de una base de datos, pues en la mayoria de los casos es de
tipo cuantitativo, posteriormente se sumaron y promediaron las
respuestas para poder hacer un andlisis descriptivo de los resultados, en
base a las tendencias y promedios de las respuestas.

Uso de GPS con fotografia ‘georeferenciada’

Con un método nuevo de fotografia georeferenciada que vincula el uso de
GPS y camara digital, se obtuvo una radiografia visual de las comunidades
participantes (ver Anexo: registro fotografico).

El objetivo era documentar visualmente el proceso del monitoreo a través de
la toma de fotografias digitales. Especificamente, los criterios para la
seleccién de los motivos fueron los siguientes:

Fotografias generales:
e Sitios publicos del pueblo como p.e. escuela, clinica, iglesia, casa ejidal
¢ Instalaciones: agua potable, proyectos con infraestructura, obras, etc.

e Lugares ‘bonitos’ como pefas, vistas panoramicas, caidas de agua,
etc.
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e Lugares ‘feos’: tiraderos de basura, zonas erosionadas u otros sitios con
una problematica ambiental

Fotografias particulares:
e Lossitios de muestreo: vegetacion, agua, erosion, carcavas, fauna,
e Las parcelas: con fotos hacia los puntos cardinales

Procedimiento

Los monitores llevaron en sus recorridos un GPS y una camara digital. Como
el GPS graba en el track (recorrido con coordenadas) también la fecha y la
hora del lugar igual como la camara digital se puede sincronizar
coordenadas y foto con ayuda de software especial.

En este proyecto se utllizd el programa ‘freeware’ Gpicsync
(http://code.google.com/p/gpicsync/). Como resultado del proceso se
obtiene un nuevo ‘header’ EXIF en las fotos con los coordenadas grabados
por el GPS. Fotos que no pudieron ser relacionadas con tracks del GPS,
pasaron por una segundo proceso pero de asignacion manual (ubicar las
fotos en mapas satelitales) o con puntos GPS. Para el udltimo se utilizé el
programa ArcPhoto Geolocator, programa igualmente gratuito.

(http://arcscripts.esri.com/details.asp?dbid=14856 ).

Siguiente paso era la importacion de las fotos a la base datos geogréaficos. El
mismo programa ArcPhoto Geolocator cuenta con una herramienta para
ArcGis 9.x. La herramienta lee en el EXIF las coordenadas de las fotos
georeferenciadas los y las traduce en un archivo de ArcGis de puntos que
contienen en un campo las fotos.

Los monitores llevaron un registro de las fotos tomadas que permitid vincular
los puntos de las fotos con datos adicionales de las fichas de registro. Unas
fotos a las que no fue posible asignar coordenadas, pero si aparecieron en
las fichas, se incorporaron a la base pero sin coordenadas y por supuesto sin
punto geografico relacionado.
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Analisis de la informacion

Todos los datos obtenidos por los monitores comunitarios a través del
cuaderno de campo y del andalisis de la imagen de satélite se capturaron en
la base de datos. Lo cual permite tener la informacidon organizada vy
disponible de varias formas. Ademas toda la informacion del capital natural
tiene una vinculacién con el territorio comunitario, desde las fotografias hasta
los datos cualitativos como riqueza de especies, aforo de manantiales, etc.

Calculo de indices con la imagen de satélite

Cuadro 21: Cobertura vegetal

(Clase % de

el sl cobertura vegetal) VELe)
Cobertura vegetal "natural” (bosques y selvas) ausente. 0 1
Cobertura vegetal "natural” (bosques y selvas) escasa. 0.01-25.0 2
Cobertura vegetal "natural" (bosques y selvas) regular. 25.1-75.0 3
Cobertura vegetal "natural" (bosques y selvas) dominante 75.1-99.9 4
Cobertura vegetal "natural" (bosques y selvas) dominante 100 5
Cuadro 22: Presencia humana interpretada
Presencia humana Valor
Dominancia de "presencia humana”. 3
Escasa "presencia humana'. 2
Ausencia de "presencia humana". 1

Con los datos obtenidos de la imagen de satélite evaluando cada cuadro de
Km2 segun las categorias del cuadro 16 se calcularon los siguientes indices:

indice de cobertura: IC: indice de cobertura
Ve vc: valor de cobertura en cada cuadro
IC = N*5 N: numero total de cuadros de la comunidad

Posibles valores: 0 a 1
0 = Ausencia completa de cobertura ‘natural’
1= Dominancia completa de cobertura ‘natural’

indice de presencia humana: IPH: indice de presencia humana
th vh: valor de presencia humana en cada cuadro
IPH = N*3 N: nimero total de cuadros de la comunidad
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INF: indice de no fragmentacion

Mvc=5: Numero de cuadros del poligono mas grande
donde el valor es cinco.

N: numero total de cuadros de la comunidad

indice de no fragmentacion:

INF — Mvc =5

Posibles valores: 0 a 1
0 = ausencia de un poligono con cobertura natural no fragmentado
1 = comunidad con una cobertura ‘natural’ no fragmentada

IAH: indice de actividad humana

Mvc<5: Nimero de cuadros con valor de cobertura
menos de cinco

N: numero total de cuadros de la comunidad

indice de actividad humana:

IAH :Mvc<5

Posibles valores: 0 a 1
0: Ausencia de actividad humana
1: dominancia completa de actividad humana

IN: indice de naturalidad

IC: indice cobertura

INF: indice de no fragmentacion
IAH: Indice de actividad humana

indice de naturalidad:
IN=IC + INF - |IAH

Posibles valores: -1 a +2

También se estimaron dos indices de erosibn basados en la imagen de
satélite.

Con los valores asignados a cada cuadro de 1 Km2 (cuadro 20) se calculo un
indice de extension de la erosion y otro de intensidad.

Cuadro 23: Superficie afectada por erosion

Superficie afectada Categoria
Menos de 25% 1
Entre 25y 75% 2
Mas de 75 % 3
Intensidad de la erosidon Categoria
Baja 1
Media 2
Alta 3

indice de superficie erosionada:

24/02/2008

IE: indice de superficie erosionada
ve: valor de la superficie afectada por la erosidon
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e Zve N: numero de cuadros de la comunidad
N*3
indice de intensidad de la erosién: IEi: indice de intensidad de la erosién
2vei vei: valor de la intensidad en la superficie
IEi = afectada por la erosion
*
NIE*3 NIE: numero de cuadros de la comunidad

Analisis de datos de campo

Los datos contenidos en el cuaderno de trabajo de campo son en si mismos
una herramienta al alcance de los monitores para hacer la comparacion de
las condiciones de los recursos naturales de su comunidad. Apoyados por las
fotos ellos pueden hacer una valoracion cualitativa de los retrocesos o
avances entorno al manejo y la conservacion de los recursos.

Con el la finalidad de lograr una mayor integracion, y permitir un analisis
transversal entre comunidades, los datos fueron analizados tematicamente.
Los datos del agua se agruparon por comunidad, los indicadores que se
usaron para describir el la situacion del agua fueron: la proporcidon de
manantiales por numero de familias en la comunidad, infraestructura de los
manantiales que abastece de agua y la calidad, estimada como la moda
de las caracteristicas cualitativas de cada manantial.

En relacion al suelo el andlisis aun no puede realizarse con los datos de
campo, debido que hasta la siguiente toma de datos sera posible tener un
estimador de la erosion, el cual va poder ser comparado y analizado en
cada comunidad en funcién de la precipitaciéon. Sin embargo, se usaron los
datos de los puntos de muestreo en recorridos para estimar la incidencia de
la erosion usando la proporcion de puntos de muestreo con erosidon en
relacion al total de punto de la comunidad. Ademas se incluyo el andlisis de
la erosién usando los datos obtenidos de la imagen de satélite y calculando
el indice de erosion, para superficie e intensidad.

Los datos de la fauna, obtenidos a través de los recorridos de observacion,
fueron resumidos a través de un indice de riqueza, calculado con el numero
de individuos observados de diferente especie por unidad de tiempo
invertido en el recorrido. Este es un indicador de la riqueza es poco robusto
porque depende de varios factores: hora del recorrido, distancia recorrida, y
lugar del recorrido, ademas de factores humanos como la atencién. Sin
embargo con los datos de campo era el unico indice que pudo construirse.

En relacidon a la vegetacion esta se evalud usando los datos obtenidos en las
pacerlas de muestreo. Se estimo la riqueza de especies por comunidad y tipo
de vegetacion. La estructura se describid usando los datos de altura,
cobertura y DAP también por tipo de vegetacion. El biodiversidad se evaluo
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usando los indice de Simpson y Shannon, calculados con el programa
Abundance Curve Calculator del Dr. James A. Danoff-Burg (2003) basado en
Magurran (1998). Para cada tipo de vegetacion se determinaron las especies
dominantes, en funcion de su abundancia relativa, cobertura relativa y DAP

relativo.
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